
 

 

 

 

 

6. maj 2026 

 
 
 
Supplementsblad nr. 1 vedr. udbud:  
Kompetenceudvikling og forretningsplaner for SMV’er i Aars bymidte 

 

Dette er det første og eneste supplementsblad, og det indeholder svar på spørgsmål fremkommet i tilbudsfasen. 
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Nr.  Spørgsmål Svar 

1 Overordnet – vedr. begge udbud 

Kan samme rådgiverteam afgive tilbud på både 

rådgiver B (kompetenceudvikling og 

forretningsplaner) og rådgiver C 

(detailhandelsanalyse)? Er der interessekonflikt-

hensyn, der forhindrer dette? Og vil det i givet 

fald veje positivt, neutralt eller negativt i 

bedømmelsen, at samme team potentielt leverer 

begge ydelser og dermed kan sikre 

sammenhæng mellem analyse og 

kompetenceudvikling? 

 

Det er frit for alle at afgive tilbud på en eller begge 

opgaver. Det vil hverken veje positivt eller negativt, at 

samme team potentielt leverer begge ydelser, da dette 

ikke indgår som et af bedømmelseskriterierne. 

2 Bilag 01 – udbudsbrev - Tilbudspræsentation 

Hvad er det forventede format for 

præsentationen den 20. maj – varighed, antal 

deltagere fra kommunens side, og vil der være 

mulighed for dialog og spørgsmål undervejs? 

 

Ordregiver bedes oplyse forventet varighed og 

format for præsentationen, herunder om der 

forventes deltagelse af alle tilbudte 

nøglemedarbejdere, og om præsentationen skal 

omfatte både projektorganisation, proces, 

leverancer og økonomi. 

Til præsentation af tilbud er der fastsat ca. 45 minutter pr. 

tilbudsgiver. Ordregiver har læst tilbuddene på forhånd. 

Fra ordregiver deltager udbudsrådgiver fra 

BisgaardIEjsing Tue Bisgaard, afdelingschef Plan, Byg 

og Ejendomme Vesthimmerlands Kommune Torben 

Mangaard Frandsen, Handelschef Jesper Nielsen, 

formand for Aars Handel Thomas Lang, projektleder 

Vesthimmerlands Kommune Anna Dorte Nørgaard.  

 

Tilbudsgiver bestemmer selv, hvem der skal deltage fra 

tilbudsgiver.  

 

Præsentationen forventes at have følgende forløb:  

1. Gensidig præsentation (ca. 3 min) 

2. Præsentation af tilbuddet (ca. 20 min) 

3. Dialog og spørgsmål (ca. 15. min) 

4. Den videre proces (ca. 2 min)  

3 Bilag 01, afsnit 3. Tilbuddet 

Det fremgår, at tilbudsgiver i beskrivelsen af 

projektorganisationen skal oplyse navn, titel, 

funktion, arbejdsopgaver samt 

aflønningskategori for nøglemedarbejdere. 

Ordregiver bedes præcisere, hvad der menes 

med “aflønningskategori”, herunder om der 

henvises til medarbejderkategorierne i 

tilbudslistens punkt om stipulerede ydelser. 

Ja. Med aflønningskategori henvises til tilbudslisternes 

kategorier A til D. 

4 Bilag 01, afsnit 4. Bedømmelse 

Kan ordregiver uddybe, hvad der prioriteres 

højest inden for bedømmelseskriterierne 

"Projektorganisation og CV'er" (45%) og 

"Proces- og leverancebeskrivelse" (45%)? 

Eksempelvis: vægtes erfaring med 

Der vil blive foretaget en samlet og overordnet vurdering 

af de 2 underkriterier. 



 

 

Side 3 af 10 

detailhandel/byudvikling højere end generel 

kompetenceudviklingserfaring? Og under 

proces-kriteriet: vægtes kreativitet og 

nytænkning i konceptet, eller realisme og 

gennemførlighed i tidsplanen højest? 

5 Bilag 02, afsnit 1. Rådgivere 

Da detailhandelsanalysen forventes, afsluttet i 

oktober 2026 og skal danne grundlag for dele af 

kompetenceudviklingsforløbet og 

forretningsplanerne, bedes ordregiver 

præcisere, hvornår analysens resultater 

forventes formidlet til rådgiverteam B. 

Ordregiver bedes samtidig præcisere, om 

rådgiverteam B skal planlægge forløbet med 

udgangspunkt i, at detailhandelsanalysen først 

foreligger undervejs i projektperioden, og om der 

forventes en foreløbig vidensdeling inden den 

endelige aflevering. 

Se besvarelse af spørgsmål 10-12 vedr.  

ydelsesbeskrivelser.  

6 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse. 

Grundlaget for opgaven 

Projektet har et krav om minimum 50 SMV-

personaler i kompetenceudviklingsforløb. Her 

bedes ordregiver præcisere, om dette skal 

forstås som 50 unikke personer, 50 deltagende 

virksomheder/personaler samlet over flere 

aktiviteter, eller om én person kan tælle med 

flere gange ved deltagelse i flere aktiviteter. 

Ordregiver bedes desuden præcisere, hvordan 

deltagelsen ønskes dokumenteret? 

Der er et krav om deltagelse af 50 unikke personer, og de 

tæller kun med én gang uanset om de deltager en eller 

flere gange i forløbet. Deltagelsen skal dokumenteres 

med underskrift i en log og gerne med fotodokumentation 

fra aktiviteten.  

 

Virksomhedens deltagelse skal desuden registreres med 

en de minimis erklæring. Ordregiver forestiller sig, at 

ordregiver varetager dokumentationsopgaven og derfor 

vil komme forbi i forbindelse med aktiviteter.  

7 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse 

Kan ordregiver præcisere, hvordan måltallet om 

minimum 50 deltagere skal forstås og 

dokumenteres, herunder om der er tale om 50 

unikke deltagere, 50 deltagelser på tværs af 

aktiviteter eller 50 deltagere, der skal 

gennemføre et sammenhængende forløb? 

 

Se besvarelsen ovenfor til spørgsmål 6.  

8 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse 

Vedrørende kompetenceudviklingsforløbet 

fremgår det, at forløbet forventes gennemført 

som workshops og temaundervisning samt en 

éndags-studietur. Kan ordregiver nærmere 

oplyse, om der foreligger en forventning til 

omfanget af undervisningen, herunder antal 

undervisningsgange, workshops eller øvrige 

aktiviteter, eller om dette fuldt ud beror på 

Ordregiver har en forventning om, at der kan skabes et 

forløb, men det er rigtigt forstået, at omfanget fuldt ud 

beror på tilbudsgivers forslag indenfor den økonomiske 

ramme.  

 

Der gøres opmærksom på, at formidlingen af analyser fra 

rådgiver A og C er finansieret via deres individuelle 

kontrakter.  
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tilbudsgivers forslag inden for den angivne 

økonomiske ramme? 

9 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse 

Vedrørende måltallet om minimum 50 deltagere i 

kompetenceudviklingsforløbet bedes ordregiver 

præcisere, i hvilket omfang rådgiverteam B 

bærer det kontraktuelle ansvar for opfyldelse af 

dette mål, når ordregiver og Aars Handel 

samtidig bistår med rekruttering, tilmeldinger og 

deltagerregistrering. Kan ordregiver herunder 

oplyse, hvilke konsekvenser det vil have for 

rådgiverteam B, hvis måltallet på 50 deltagere 

ikke opnås, selv om det tilbudte forløb 

gennemføres som aftalt? 

Rådgiver har en vigtig opgave i at beskrive et attraktivt 

kompetenceudviklingsforløb, som appellerer til bymidtens 

virksomheder, men det er ordregiver, der bærer ansvaret 

for målopfyldelsen i det tilfælde, at der ikke kan 

rekrutteres 50 deltagere.  

 

Hvis forløbet gennemføres som aftalt og måltallet ikke 

nås, så vil det ikke have konsekvenser for tilbudsgiver.  

10 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse.  

Koordinering med øvrige rådgivere 

Da Rådgiver B og Rådgiver C udvælges 

simultant, men Rådgiver B's 

kompetenceudviklingsforløb forudsætter input 

fra Rådgiver C's detailhandelsanalyse – hvornår 

forventes Rådgiver C's analyse at foreligge i en 

form, der kan bruges som grundlag for Rådgiver 

B's programdesign? Og hvordan forestiller 

kommunen sig, at Rådgiver B skal tilrettelægge 

forløbet i den mellemliggende periode, inden 

analysen er klar? 

 

Hvornår forventes analyserne fra Rådgiverteam 

A (byrum, ejendom, mobilitet) at være 

tilgængelige for Rådgiverteam B? Disse 

tidspunkter er afgørende for, hvornår 

kompetenceudviklingsforløbet realistisk kan 

designes og igangssættes. 

 

Forventes Rådgiverteam B at koordinere direkte 

med Rådgiverteam A og Rådgiver C, eller 

foregår al koordinering via kommunens 

projektleder? 

Det forventes, at detailhandelsanalysen fra rådgiver C og 

analyserne (byrum, ejendom og mobilitet) fra rådgiver A 

skal være færdige ultimo 2026. Herefter kan rådgiver C 

og A formidle analysernes resultater i 

kompetenceudviklingsforløbet.  

 

Rådgiver B kan fastlægge en eller eventuelt to adskilte 

’kursusgange’ til formidling af analyserne. Det er op til 

rådgiver B, om alle analyserne skal formidles på en eller 

flere kursusgange. Som udgangspunkt er rådgiver A og C 

hver især forpligtet til at formidle analyserne én gang. 

Rådgiver B har således en opgave i at fastlægge hvordan 

og hvornår det passer ind i forløbet, og om kurset med 

fordel kan have en synergi med andre 

kompetenceudviklings-emner som for eksempel 

bysamarbejde og fællesskab.  

 

Det forventes, at rådgiver B fastlægger en model for 

koordinering af opgaven, som frigiver opgaveløsningen 

bedst mulig adgang til rådgiver B’s viden og 

kompetencer. Handelschef og projektleder indgår gerne i 

en koordinerende rolle.  

11 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse. 

Samspil med rådgiver A og C  

Rådgiverteam B skal indarbejde viden fra 

analyser af byrum, ejendomme, mobilitet og 

detailhandel samt information om det fysiske 

omstillingsprojekt. Ordregiver bedes præcisere, 

hvordan og hvornår denne viden forventes stillet 

til rådighed for rådgiverteam B, og om der 

forventes særskilte koordineringsmøder med 

Se delvis besvarelse af spørgsmålet ovenfor i spørgsmål 

10.  

 

Det forventes at rådgiver B enten selv eller via 

ordregivers projektledelse formidler, hvornår en 

formidling af analyserne passer ind i 

kompetenceudviklingsforløbet, og om der er særlige 

ønsker til formatet af formidlingen. Rådgiver B 

bestemmer selv, om B ønsker at være til stede for at 



 

 

Side 5 af 10 

rådgiverteam A, rådgiverteam C og/eller øvrige 

rådgivere. 

skabe sammenhæng til andre dele af forløbet eller om 

det kan foregå som et selvstændigt indlæg i 

kompetenceudviklingsforløbet.  

12 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse.  

Samspil med rådgiver A og C  

Rådgiverteam B skal inkorporere en workshop 

med rådgiverteam A om samspillet mellem 

kompetenceudvikling og det strategiske by-

samarbejde. Ordregiver bedes præciserer 

forventninger til antal, varighed, timing og 

rollefordeling for denne workshop, herunder om 

rådgiverteam A’s deltagelse er omfattet af 

rådgiverteam A’s egen kontrakt. 

Ordregivers primære forventning er, at der bliver et forum 

for samspil mellem deltagere i bysamarbejdet og 

deltagere i kompetenceudviklingsforløb. Det er op til 

rådgiver A og B at fastlægge et godt format. Der er ca. 30 

deltagere i bysamarbejdet pt og dertil ca. 50 deltagere i 

kompetenceudvikling. Det vil nok være gunstigt, at 

kompetenceudviklingen er kommet godt i gang, når 

workshoppen gennemføres. Varigheden bør tage hensyn 

til butiksejernes mulighed for deltagelse og det faktum at 

bysamarbejdets deltagere deltager frivilligt uden for 

normal arbejdstid. En hverdag sidst på eftermiddagen 

kan være et bud. Rådgiver B har ansvaret for at 

koordinere workshoppen med rådgiver A. A’s deltagelse 

er omfattet af rådgiver A’s egen kontrakt.  

13 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse Skal 

rådgiverteam B alene stille rammen til rådighed 

(tid og kontekst i programmet) for Team A's 

formidling, eller forventes der samskabelse af 

indhold? Og er koordineringen begrænset til den 

ene fælles workshop, eller forventes der løbende 

koordinering med Team A ud over dette? 

Se besvarelserne til spørgsmål 10-12. 

14 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse  

Forretningsplaner og EU-krav 

Ydelsesbeskrivelsen angiver minimum 5 

forretningsplaner til 50.000 kr. pr. virksomhed. 

Hvis efterspørgslen fra SMV'erne overstiger 

dette minimum – fx 8 eller 10 virksomheder – er 

der da mulighed for at justere honoraret opad 

inden for det samlede projektbudget, eller er de 

250.000 kr. en absolut ramme uanset antal? 

Honoraret er en absolut ramme og kan ikke justeres opad 

uanset antal forretningsplaner. Der skal udarbejdes 

minimum 5 forretningsplaner og flere er velkomne, hvis 

det kan laves inden for rammebeløbet. De 50.000 kr. pr. 

virksomhed er et estimat og ikke et krav.  

15 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse  

Vedrørende ydelsen "forretningsplaner" fremgår 

det, at tilbudsgiver skal levere minimum 5 

forretningsplaner til virksomheder, der deltager i 

kompetenceudviklingsforløbet. Kan ordregiver 

bekræfte, at kontraktens minimumskrav udgør 5 

forretningsplaner, og at tilbudsgiver ikke kan 

blive pålagt at udarbejde forretningsplaner for et 

større antal virksomheder uden særskilt aftale 

og honorering? 

Der kan ikke forventes, at der skal leveres mere end 5 

forretningsplaner. Honoraret er en absolut ramme og kan 

ikke justeres opad uanset antal forretningsplaner. Der 

skal udarbejdes minimum 5 forretningsplaner og flere er 

velkomne, hvis det kan laves inden for rammebeløbet. De 

50.000 kr. pr. virksomhed er et estimat og ikke et krav. 

16 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse  

Forretningsplaner og EU-krav 

Rekrutteringen af de 5 virksomheder til 

forretningsplaner forudsætter en vis åbenhed og 

Rådgiver har en vigtig opgave i at beskrive et attraktivt 

forretningsplans-koncept, som appellerer til bymidtens 

virksomheder, men det er ordregiver, der bærer ansvaret 

for målopfyldelsen i det tilfælde, at der ikke kan 
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transparens fra virksomhedernes side. Hvis det 

viser sig vanskeligt at finde 5 egnede og villige 

virksomheder, hvem bærer da ansvaret for 

målopfyldelsen over for EU – og hvad er 

konsekvensen for rådgiverens honorar og 

kontraktforhold? 

rekrutteres 5 virksomheder. Hvis der mod forventning 

ikke kan rekrutteres 5 virksomheder til forretningsplaner 

vil ordregiver i samarbejde med den valgte rådgiver finde 

en alternativ vej til virksomheds- og kompetenceudvikling 

for rammebeløbet.  

17 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse  

Kan ordregiver præcisere processen for 

udvælgelse af de virksomheder, der skal 

modtage individuel rådgivning og 

forretningsplaner, herunder hvem der træffer 

den endelige beslutning? 

 

Ordregiver forventer, at tilbudsgiver medvirker i 

fastlæggelsen af kriterier for udvælgelse af virksomheder. 

Ordregiver har ikke endegyldigt taget stilling til, hvem der 

træffer den endelige beslutning, men vi tager gerne 

tilbudsgiver med på råd.  

18 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse  

Forretningsplaner og EU-krav 

Er der krav til format, minimumsindhold eller 

sidetal for de 5 forretningsplaner, eller er formen 

fri for tilbudsgiver at definere? 

Det er op til tilbudsgiver at definere formatet på 

forretningsplanen under forudsætning af, at rådgivningen 

sker i henhold til ydelses-beskrivelsen og at 

forretningsplanen er attraktiv for virksomheder.  

19 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse Hvad er 

ordregivers forventning til en forretningsplans 

omfang og detaljeringsgrad? Er der primært tale 

om strategiske planer (positionering, 

kundeoplevelse, samspil med bymidte), eller 

forventes der også finansielle prognoser og 

budgetter? Og er det acceptabelt at anvende en 

fælles skabelon/struktur, der tilpasses den 

enkelte virksomhed? 

Det er op til tilbudsgiver at definere formatet på 

forretningsplanen under forudsætning af, at rådgivningen 

sker i henhold til ydelses-beskrivelsen og at 

forretningsplanen er attraktiv for virksomheder.  

  

20 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse.  

Forretningsplanernes format og fortrolighed 

Ordregiver bedes præcisere, om der er krav til 

format, omfang eller minimumsindhold for de 

minimum 5 forretningsplaner, herunder om der 

ønskes en fælles skabelon eller et individuelt 

tilpasset format. 

 

Hvis flere end fem virksomheder ønsker at 

modtage individuel rådgivning og få udarbejdet 

en forretningsplan, bedes ordregiver præcisere, 

hvordan eventuelle yderligere forretningsplaner 

håndteres økonomisk. 

Ordregiver bedes herunder præcisere, om 

sådanne ydelser vil blive betragtet som 

ekstraydelser, der honoreres efter de angivne 

timepriser i tilbudslisten. 

Se delvis besvarelse til spørgsmål 18. 

 

Måtte virksomheder ønske supplerende bistand og 

rådgivning udenfor aftalens rammer (herunder 

økonomiske) vil en sådan aftale blive indgået uden 

kommunens involvering.  

21 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse.   

Da forretningsplanerne kan indeholde fortrolige 

virksomhedsoplysninger, bedes ordregiver 

Forretningsplanerne er som udgangspunkt kun for 

rådgiver og virksomhed og vil ikke tilgå kommunen og 

projektet.  
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præcisere, hvordan disse oplysninger håndteres 

i relation til projektets rapportering, 

offentlighedsloven og eventuelle anmodninger 

om aktindsigt. 

 

Rådgiver og virksomhed vil blive bedt om en bekræftelse 

af, at forretningsplanen er udarbejdet. 

 

Det vil være i projektets interesse, hvis der kan 

kommunikeres et budskab om rådgivningsforløbene og 

hvad virksomhederne har fået ud af det i form af en 

artikel, SoMe-opslag eller lignende.    

22 Bilag 02, afsnit 3. Ydelsesbeskrivelse. 

Afgrænsning af målgruppen 

Ordregiver bedes præcisere, hvilke 

virksomheder og aktører der er 

deltagerberettigede og/eller støtteberettigede i 

kompetenceudviklingsforløbet. Omfatter 

målgruppen alene SMV’er placeret i den 

definerede bymidte, eller kan fx kulturaktører, 

ejendomsejere, foreninger, 

uddannelsesinstitutioner og øvrige 

bymidteaktører deltage i udvalgte aktiviteter. 

Ordregiver forestiller sig, at målgruppen primært er byens 

SMV’er, men at der også er en sekundær målgruppe i 

andre virksomheder, som bidrager til bymidtens liv og 

aktiviteter – herunder kulturudbydere og ejendomsejere. 

Hvis tilbudsgiver ser andre virksomheds-målgrupper, der 

kan bidrage til bymidtens liv er disse også et potentiale.  

23 Bilag 02, afsnit 5. Tidsplan  

I ydelsesbeskrivelsen (afsnit 5) fremgår det, at 

virksomheds- og kompetenceudvikling skal 

afvikles "fra den 1. juni 2025". Er dette en 

trykfejl, og hvad er den korrekte startdato for 

forløbet? 

Det er en trykfejl. Det er fra 1. juni 2026.  

24 Bilag 02, afsnit 5. Tidsplan 

I projekt- og ydelsesbeskrivelsen fremgår det, at 

virksomheds- og kompetenceudvikling skal 

afvikles i perioden fra 1. juni 2025 til 31. 

december 2028. Da udbuddet er offentliggjort i 

april 2026 og kontrakt-/opstartsmøde er angivet 

til 28. maj 2026, bedes ordregiver bekræfte, om 

starttidspunktet retteligt skal forstås som 1. juni 

2026, ligesom det fremgår af 

Rådgivningsaftalen. 

Se svar ovenfor til spørgsmål 23. 

25 Bilag 02, afsnit 5. Tidsplan 

Ydelsesbeskrivelsen (afsnit 5) angiver, at 

virksomheds- og kompetenceudvikling skal 

afvikles fra den "1. juni 2025" til den 31. 

december 2028. Rådgivningsaftalen (afsnit 6) 

angiver dog perioden "juni 2026 – december 

2028." 

a. Kan ordregiver bekræfte, at den korrekte 

startdato er juni 2026? b. Er der rum til en 

indledende planlægnings- og designfase inden 

de første aktiviteter afvikles for virksomhederne? 

Det er en trykfejl. Det er fra 1. juni 2026. 

Der vil være rum til en planlægnings- og designfase 

inden de første aktiviteter afvikles for virksomhederne, 

men der må gerne være en forholdsvist hurtig information 

til potentielle deltagere.  
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26 Bilag 02, afsnit 7.  

Møder og kompetenceudviklingsforløb 

Hvad er det forventede omfang af løbende 

statusmøder med projektledelsen i 

projektperioden, og foregår disse primært 

digitalt? 

Behovet for og omfanget af statusmøder med 

projektledelsen afgrænses af tilbudsgiver i tilbuddet. 

Dette afhænger bl.a. også af tilbudsgivers behov for 

projektledelsens assistance i forløbet. Møder med 

projektledelsen kan foregå digitalt. 

27 Bilag 02, afsnit 7.  

Møder og kompetenceudviklingsforløb 

Ordregiver bedes præcisere, om dele af 

kompetenceudviklingsforløbet kan gennemføres 

digitalt eller hybridt, hvis dette vurderes at øge 

deltagelse, fleksibilitet og udbytte for 

virksomhederne. 

Med de rette argumenter kan dele af 

kompetenceudviklingsforløbet godt gennemføres digitalt 

eller hybridt.  

 

Det kan med fordel afgrænses i rådgivers tilbud. 

28 Bilag 02, afsnit 7.  

Møder og kompetenceudviklingsforløb 

Vil ordregiver acceptere, at dele af 

kompetenceudviklingsforløbet (fx temaer om 

digitalisering og AI) samt individuel rådgivning i 

forbindelse med forretningsplaner gennemføres 

digitalt via Teams, eller er der en forventning 

om, at samtlige kursus- og rådgivningsaktiviteter 

skal afholdes fysisk i Aars? 

Med de rette argumenter kan dele af 

kompetenceudviklingsforløbet godt gennemføres digitalt 

eller hybridt. 

 

Det kan med fordel afgrænses i rådgivers tilbud. 

 

29 Bilag 02, afsnit 8. Økonomisk ramme.  

Det fremgår, at Vesthimmerland Kommune og 

Aars Handel kan bistå med koordinering, 

rekruttering, tilmelding, deltagerregistrering samt 

booking af lokaler og forplejning. Ordregiver 

bedes præcisere den forventede rollefordeling 

mellem rådgiverteam B, Vesthimmerland 

Kommune og Aars Handel i rekrutteringsfasen, 

herunder hvilke konkrete ydelser, aktiviteter og 

materialer rådgiverteam B forventes at levere 

eller bidrage med. 

Ordregiver har som udgangspunkt brug for tilbudsgivers 

specialist-viden. Derfor kan kommunens projektdeltagere 

og Handelschefen bistå med administrative, 

koordinerende og praktiske opgaver i det omfang, at det 

er beskrevet i tilbudsgivers tilbud.  

 

Det forventes, at rådgiver B leverer relevante og 

spændende kurser eller workshops med kompetente 

oplægsholdere og oplæg med tilhørende relevante 

materialer.   

30 Bilag 02, afsnit 8. Økonomisk ramme 

Kan ordregiver bekræfte, at følgende opgaver 

varetages af kommunen/Aars Handel og ikke er 

en del af rådgiverens ydelse: 

Rekruttering og invitation af deltagere til 

kompetenceudviklingsaktiviteter 

Tilmeldings- og registreringshåndtering 

Booking af lokaler og forplejning 

Kommunen og Handelschef kan varetage den nævnte 

slags opgaver i det omfang, det er beskrevet og 

præciseret i tilbudsgivers tilbud. Ordregiver forventer, at 

tilbudsgiver leverer det nødvendige grundlag for 

løsningen af opgaverne - herunder fagligt materiale til 

invitationer og rekruttering.  

31 Bilag 02, afsnit 8. Økonomisk ramme 

Studietur 

Skal tilbudsgivers egne rejse- og 

deltagerudgifter til studieturen indeholdes i de 

600.000 kr., eller er disse dækket af det 

Tilbudsgivers egne rejse- og deltagerudgifter i studieturen 

skal indeholdes i de 600.000 kr. Det supplerende budget 

på 10.000 kr. til en guide kan tilfalde tilbudsgiver i det 

tilfælde, at tilbudsgiver selv kan stå for den faglige viden, 

der skal leveres på studieturen.  
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supplerende budget (bus 50.000 kr., guide 

10.000 kr.)? 

 

Hvem forventes at deltage i studieturen – 

udelukkende SMV-personale, eller også 

repræsentanter fra projektgruppen og 

kommunen? 

Der forventes også deltagelse af Handelschef og 

eventuelt andre kommunale projektdeltagere på éndags-

studieturen. Disse kan i givet fald bistå med praktiske 

opgaver på og i forbindelse med planlægning af turen. 

32 Bilag 02, afsnit 8. Økonomisk ramme.  

Anvendelse af supplerende budget 

Der er afsat et supplerende budget til lokaler og 

forplejning til kurser, workshops og studietur, 

bus samt guide på éndags-studieturen. 

Ordregiver bedes præcisere, hvordan 

rådgiverteam B kan indstille anvendelse af disse 

midler, hvilke udgiftstyper der kan omfattes, og 

om fx eksterne oplægsholdere, værtsbesøg, 

cases eller øvrige studietursrelaterede aktiviteter 

kan finansieres heraf efter forudgående 

godkendelse. Samtidig om de oplyste beløb er 

ekskl. eller incl. moms 

De oplyste beløb er eksklusiv moms.  

 

Se i øvrigt svar på spørgsmål 31. 

33 Bilag 03, afsnit 9. Udbetaling af honorar 

Ordregiver bedes præcisere, om der er 

forventninger til rateplan for honoraret, eller om 

tilbudsgiver skal foreslå en rateplan baseret på 

faser, milepæle og leverancer. 

Ordregiver vil som udgangspunkt forvente, at tilbudsgiver 

foreslår en rateplan baseret på faser, milepæle og faser.  

34 Bilag 03, afsnit 9. Ophavsret. 

Ordregiver bedes bekræfte, at brugsretten efter 

rådgivningsaftalens afsnit 10 alene omfatter 

projektspecifikt materiale, der udarbejdes som 

led i opgaven, og ikke rådgiverens eksisterende 

metoder, modeller, koncepter, skabeloner, 

undervisningsmaterialer og generelle knowhow, 

som rådgiver bringer ind i opgaven. 

 

Ordregiver bedes desuden bekræfte, at hvis 

ordregiver efterfølgende ændrer eller 

viderebearbejder materiale udarbejdet af 

rådgiver, må det ændrede materiale ikke fremstå 

som godkendt af rådgiver uden særskilt skriftlig 

accept. 

Det kan bekræftes.  

 

35 Bilag 03, afsnit 12. Forsikring 

Kan ordregiver præcisere forsikringskravet, 

herunder hvilken type ansvarsforsikring der 

kræves, hvilken minimumsdækningssum der 

forventes, og om dækningssummen gælder pr. 

skade eller pr. forsikrings år? 

Tilbudsgiver skal alene fremvise almindelige erhvervs- og 

rådgiveransvarsforsikringer. Der er ikke specifikke krav til 

dækningssummer.  
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36 Bilag 03, afsnit 13. Udskydelse og 

afbestilling. 

I rådgivningsaftalen fremgår det, at ordregiver til 

enhver tid kan udskyde eller afbestille opgaven 

helt eller delvist, og at rådgiver alene har ret til 

betaling for aftalt og udført arbejde. Ordregiver 

bedes præcisere, hvordan allerede planlagt og 

ressourceallokeret arbejde håndteres ved 

udskydelse eller afbestilling, herunder aktiviteter, 

der er planlagt, bemandet eller forberedt, men 

endnu ikke afviklet.  

Der henvises til rådgiveraftalens ordlyd. Der betales ikke 

for planlagt og ressourceallokeret arbejdskraft som ikke 

anvendes. 

37 Bilag 04. Afsnit 3. Stipulerede ydelser. 

Timerne i pkt. 3 er angivet som faste antal 

(50/25/15/10 timer pr. kategori). Er disse timer 

hypotetiske og udelukkende til brug for 

prissammenligning, eller er de bindende for det 

faktiske omfang af ekstraydelser, kommunen 

kan bestille i projektperioden? 

 

Hvad defineres konkret som "ekstraydelser" i 

forhold til det faste honorar? Er det ydelser uden 

for kontraktens beskrevne scope, eller kan 

kommunen fx bestille yderligere workshops og 

rådgivning hertil via de stipulerede ydelser? 

 

Medarbejderkategorierne er betegnet som 

"Arkitekt/Ineniør/Landskabsarkitekt/konstruktør/

Konsulent". Er betegnelserne vejledende ift. 

anciennitet og funktion, eller stilles der krav om 

specifikke uddannelsesbaggrunde for at byde 

ind i de enkelte kategorier? 

 

 

Antallet af timer er valgt ud fra en vurdering af det 

estimerede maksimale antal timer som kan forventes   

  

 

 

Ekstraydelser er ydelser udover de ydelser som er 

beskrevet i projekt- og ydelsesbeskrivelsen og det 

afgivne tilbud.  

  

 

 

 

Kategorien ”konsulent” er ikke afgrænset til en bestemt 

uddannelsesmæssig baggrund. Anciennitetsgrænserne 

er ikke vejledende. 

 

38 Bilag 04. afsnit 3. Stipulerede ydelser 

I tilbudslisten skal der angives timepriser for 

stipulerede ydelser, som overføres til den 

samlede tilbudssum. Ordregiver bedes 

præcisere, om de stipulerede ydelser alene 

anvendes til evaluering af pris og eventuelle 

ekstraydelser, eller om de forventes, indeholdt 

som en del af den faste opgaveløsning.  

De timepriser der angives under stipulerede ydelser, vil 

både indgå i den samlede tilbudssum ifm. 

tilbudsevalueringen, men samme timepriser vil også blive 

anvendt såfremt ordregiver måtte tilkøbe ekstraydelser. 


