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1. Projektresumé 

Projektet ’Transformation af Aars bymidte – fra en trængt hovedgade til et center for oplevelser’ er en 

helhedsorienteret fornyelsesproces for bymidten i Aars.  

 

Med et strategisk bysamarbejde som projektets centrale organisation bliver bymidten fornyet og aktørerne rustet til 

fremtiden gennem videns- og kompetenceudvikling af SMV’er. Konkurrencedygtighed til nethandel og 

oplevelsesbaseret butiksliv bliver centralt og omfavnet af fysiske anlægsinvesteringer, der understøtter 

transformationen. En rapport om bymidtens ejendomme, byrum og mobilitet forsætter transformationen efter 

projektperioden. 

 

Målet er at bymidten i Aars vil opleve en opblomstring og virkelyst i et styrket fællesskab, der bygger sin optimisme på 

en fælles fremtidsvision for bymidtens udvikling. 

 

2. Projektbeskrivelse 

Projektet ’Transformation af Aars bymidte – fra en trængt hovedgade til et center for oplevelser’, rækker ud efter 

Erhvervsstyrelsens pulje til Omstilling til levende og bæredygtige bymidter for at møde en usikker fremtid for 

detailhandlen og byens liv.   

 

Projektet er en helhedsorienteret tilgang til en fornyelsesproces for bymidten i Aars, hvor der vil ske både en fysisk 

såvel som mental omstilling gennem et bredt spektrum af aktiviteter, der retter sig mod flere af bymidtens aktører. 

Formålet med selve projektet er at give bymidten et løft på mange parametre, der strækker sig fra strategisk 

bysamarbejde over fysisk omstilling til skræddersyede kompetenceforløb for bymidtens virksomheder og personale.  

 

Projektet orienterer sig også mod fremtiden og rækker således ud efter større mål, end hvad der kan opfyldes 

indenfor projektperioden og det forventede budget. Dette sker som en naturlig effekt af de aktiviteter, der vil være i 

projektperioden, da disse er udset til at indeholde et stort element af strategisk tænkning, ligesom den 

kompetenceudvikling, der sker gennem projektet fortsat vil være relevant efter den formelle projektperiodes ophør og 

fremadrettet vil kunne udbredes til nye aktører i bymidten. Derudover adresserer projektet udfordringsbilleder, der er 

komplekse og derfor ikke kan forventes løst fuldstændigt indenfor den periode, der er stillet til rådighed.  

Aars bymidte i fremtiden 

Den overordnede vision er, at bymidten i Aars i en fremtid, der rækker ud over projektperioden har oplevet en 

opblomstring og en fornyet virkelyst og optimisme takket være de tiltag, som projektet har indeholdt samt en 

gennemførelse af flere af de strategier og planer for fremtiden, som projektet har været med til at udarbejde og 

udføre. Visionen er bl.a. baseret på et fremtidsscenarie for Aars. 

 

I denne fremtid er det håbet, at den nuværende udvikling med flere butikslukninger end -åbninger er vendt, således at 

byen, endda hele kommunen, har fået et større udbud af handelsmuligheder i hovedbyen. Den nuværende fordeling 

mellem handels-, service-, kontor- og publikumsorienterede erhverv i bymidten er sandsynligvis ændret i en væsentlig 

grad, hvor der er kommet mere fokus på oplevelser og en sund blanding af små lokale og større nationale 

virksomheder, hvor handlen foregår på flere parallelle platforme. Denne omstilling af bymidtens erhverv skulle gerne 

helt grundlæggende have medført en øget omsætning, blandt andet gennem øget turisme i byen. Dette har kunnet 

lade sig gøre gennem den tilegnelse af viden som bymidtens forskellige aktører har opnået i løbet af projektperioden 

og de tværgående samarbejder, der er iværksat på tværs af bymidtens aktører.  

 

Ud over de tiltag, der blev gennemført under projektperioden, er det hensigten, at det analyse- og 

beslutningsgrundlag, der er udarbejdet i projektperioden for bymidten, dens byrum, dens infrastruktur og ejendomme 

har sat en klar retning for byens videre udvikling. Den samlede indsats skulle gerne gøre byen mere attraktiv i forhold 
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til fremtidige investeringer fra både offentlige og private aktører, hvorfor summen af indsatserne i projektperioden på 

sigt har multipliceret sig i effekt. 

 

Byen er derfor i tiden efter projektets ophør forhåbentlig blevet forskønnet endnu mere gennem facaderenoveringer, 

fornyelser af belægninger og ikke mindst mere begrønning og disponering af byens rum, så de bedst muligt skaber 

plads til liv og aktivitet på mange tidspunkter af året. Projektet har givet anledning til et øget samarbejde mellem 

bymidtens aktører, så der blandt andet er et løbende overblik over tomme butikslokaler og håndteringen af disse, og 

at der løbende arrangeres midlertidige events eller pop-up butikker. 

 

Summen af det hele er, at bymidten i Aars gerne skulle være blomstret op og være blevet relevant for hele byen og 

kommunens borgere med en bred række af tilbud fra offentlige til private i form af handel, service og arrangementer, 

der spænder bredt i indhold og aktivitet. 

Bystrategisk grundlag 

Udgangspunktet for projektet er den netop genvedtagne bymidteplan for Aars bymidte, der oprindeligt blev udarbejdet 

i 2020, og som stadig fuldt ud er relevant. Bymidteplanen sætter anslaget for den omstilling, der skal ske i bymidten, 

og den vil i løbet af projektet blive udfoldet, bearbejdet og kvalificeret yderligere. Dette vil ske gennem analyser af 

bymidtens bevægelsesmønstre herunder parkeringsforhold, af bymidtens ejendomme herunder tomme butikslokaler 

samt af bymidtens byrum herunder potentialer for rum til rekreativt ophold eller udeservering. 

Strategisk bysamarbejde 

Omstillingen af bymidten skal først og fremmest faciliteres gennem et nedsat strategisk bysamarbejde, der som et 

centralt organ i projektet skal støtte de deltagende SMV’er og resten af bymidtens aktører. Bysamarbejdet skal 

rammesætte den helhedsorienterede udvikling af bymidten, der er nødvendig for at ruste den til fremtiden. 

 

Som en naturlig del af bysamarbejdet, skal der udarbejdes et koncept for bysamarbejdet, og der skal i den 

sammenhæng lægges en plan for, hvordan arbejdet med projektet og udviklingen af bymidten kan kommunikeres og 

udbredes til hele byen og resten af kommunen.  

Udarbejdelse af analyse- og beslutningsgrundlag 

I projektet gennemføres der analyser af bymidtens rum samt en kortlægning af dennes ejendomme. Endvidere 

gennemføres der analyser af trafik og bevægelsesmønstre, samt kortlægning af parkeringsforholdene i bymidten i 

dag. Samlet set giver det et solidt vidensgrundlag om, hvordan bymidtens forskellige brugere færdes i dag, og 

hvordan dette med fordel kan ændres i fremtiden. Ud fra dette vil der blive udarbejdet et samlet beslutningsgrundlag 

for fremtidig disponering og anvendelse af byens ejendomme, offentlige byrum og mobilitet. Det vil altså være et 

beslutningsgrundlag, der også peger ud over projektperioden.  

Fysisk omstilling af bymidten 

Fra bymidteplanen er der udvalgte fokusområder for gennemførelse af en fysisk omstilling af bymidten, som gennem 

anlæg af lommeparker, begrønning og sanselige forbindelser mellem bymidtens hovedgade og væsentlige 

bylivsfunktioner skal binde de forskellige gader, pladser, torve og parker bedre sammen med henblik på at skabe en 

attraktiv bymidte.  

Virksomheds- og kompetenceudviklingsforløb 

Der skal i projektperioden gennemføres et virksomheds- og kompetenceudviklingsforløb for bymidtens SMV’er. Som 

grundlag for kompetenceudviklingen, men også for bysamarbejdet, udarbejdes der en grundig detailhandelsanalyse, 

som skal skabe et relevant overblik over handelssituationen i byen i dag, over hvilke konkurrenter der findes, og hvor 

samt hvordan fremtiden kan se ud. Analysens fremtidsblik skal bl.a. danne grundlag for at ruste byens SMV’er til en 

mental omstilling til nye handelsvaner og markeder samt en anden efterspørgsel og kundetype.  
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Kompetenceudviklingsforløbet vil desuden give bymidtens SMV’er viden om og inddragelse i byudviklingen af byens 

offentlige rum og byens mobilitet. Den samlede viden vil ruste de deltagende bymidteaktører til at kunne træffe mere 

strategiske beslutninger om deres egen virksomhed på sigt.  

Forretningsplaner 

Gennem en yderligere destillering af kompetenceudviklingsforløbene og detailhandelsanalyser, bliver de deltagende 

SMV’er tilbudt at få udarbejdet en forretningsplan. Det forventes, at det vil resultere i en håndfuld forretningsplaner. 

Støttede bymidter og befolkning 

Projektet forventes kun at kunne støtte Aars bymidte som den eneste i kommunen, da dette er den eneste, der møder 

annonceringens krav til indbyggertal. Ikke desto mindre forventes mange af erfaringerne på sigt at kunne skaleres og 

anvendes i kommunens andre handelsbyer. Rent kommunikativt vil den fysiske omstilling af bymidten i særdeleshed 

skabe opmærksomhed omkring projektet i byen og kommunen. Dermed bliver det også indbyggertallet i Aars by, der 

bliver udgangspunktet for det befolkningstal, der bliver støttet. 

Støtte til virksomheder og SMV’er 

Det strategiske bysamarbejde bliver det primære output med hensyn til at støtte bymidtens aktører i bred forstand. 

Som en samlende organisation er det med til at samle viden om bymidten samt facilitere og koordinere omstillinger af 

både fysisk og mental karakter. Bysamarbejdet vil være den primære adgang til bymidten, uanset om der skal 

etableres arrangementer, nye virksomheder eller de nuværende har brug for rådgivning om deres situation. Samtidigt 

kan bysamarbejdet helt overordnet være med til at kvalificere beslutninger omkring byens udvikling i fremtiden. 

Derudover vil alle bymidtens virksomheders m.v. få gavn af den fysiske omstilling af bymidten samt eventuelle 

tværgående tiltag, der gennemføres i bysamarbejdet. 

Private investeringer 

Handelsstandsforeningen i Aars by – Aars Handel – bliver en kritisk spiller i hele arbejdet med omstilling af bymidten 

og bliver et bindeled mellem mange aktørers henblik på at inddrage og forankre projektet hos flest mulige i bymidten.  

SMV-personale der uddannes 

Projektet vil sikre et bredt kompetenceløft for bymidtens SMV’er. Det forventes, at deltagere bl.a. vil opnå viden om 

markedsføring, fremtidige handelsmønstre og -platforme, konkurrencepositioner, fremtidige erhvervstyper, og at de vil 

opnå viden om bymidtens potentialer og udfordringer. 

 

3. Projektets organisering 

Projektansvarlig 

Vesthimmerlands Kommune er som ansøger projektansvarlig og har det overordnede ansvar for projektets 

gennemførelse og administration. Vesthimmerlands Kommune har således det overordnede ansvar for at koordinere 

projektets aktiviteter, sikre projektets fremdrift og varetage projektets formelle krav til evaluering, rapportering og 

regnskab. Vesthimmerlands Kommune er ansvarlig for projektledelse herunder ledelse af projektets styregruppe og 

projektgruppe. Kommunen bidrager med projektrelevante ressourcepersoner fra kommunens forvaltninger. 

Kommunens byråd vil løbende holdes orienteret, ligesom byrådet vil skulle involveres, hvis det skal træffe 

beslutninger som myndighed.  
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Økonomisk Partner 

Aars Handel er som økonomisk partner og som en central aktør i bymidten i Aars en væsentlig projektpartner, som 

både har ledende og udførende ansvar for flere af projektets aktiviteter. Aars Handel har plads i projektets 

styregruppe og projektgruppe. Aars Handel er bl.a. ansvarlig for rekruttering af og kommunikation med bymidtens 

virksomheder og aktører samt ansvarlig for at facilitetere kompetenceudvikling og bysamarbejde.   

Målgruppe og samarbejdspartnere 

Projektets målgruppe og samarbejdspartnere består af bymidtens aktører herunder ejendomsejere, virksomheder, 

butikker, turismeaktører, kulturudbydere, uddannelsesinstitutioner og foreninger. Partnerne vil gennem projektet opnå 

viden og samarbejde med byens andre aktører. Det skal på den ene side bidrage til udvikling af egne virksomheder 

og organisationer og på den anden side bidrage til en fælles platform for udvikling af bymidtens tilbud. 

 

Ekstern rådgivning 

Ekstern rådgivning inden for detailhandel, trafik, ejendomme, byrum samt ekstern rådgivning inden for 

forretningsudvikling og udvikling af bysamarbejder bliver indkøbt, så denne viden kan indgå som grundlag for 

beslutninger om en udvikling af bymidten og som grundlag for kompetenceudvikling. Rådgiverne vil afhængigt at de 

enkelte opgaver indgå i projektets aktiviteter og processer.  

Projektstruktur 

Der etableres tidligt i projektet et privat-offentligt bysamarbejde med deltagelse af bymidtens aktører herunder 

ejendomsejere, virksomheder/butikker, kommunen, turismeaktører, kulturudbydere, uddannelsesinstitutioner, 

foreningsliv og ildsjæle.  

 

Der etableres en styregruppe med deltagelse af repræsentanter fra bysamarbejdet, som mødes ca. 4 gange om året i 

projektperioden. Det forventes, at intensiteten af møderne vil variere. Styregruppen vil have ansvaret for at træffe 

væsentlige beslutninger i projektet.  

 

Der etableres en projektgruppe, som varetager den overordnede projektledelse herunder administration og 

kommunikation. Projektgruppen vil bestå af kommunens projektleder og handelschefen fra Aars Handel samt 

gennemgående ressourcepersoner fra kommunen i forhold til projektadministration og projektaktiviteter. 

Projektgruppen har desuden ansvaret for at orientere byrådet og sikre de nødvendige politiske beslutninger.  

 

Målgruppen og samarbejdspartnerne involveres i projektets aktiviteter, og der vil etableres en kommunikationskanal, 

hvor projektledelsen løbende sender projektinformationer direkte til målgruppen.  

 

Den eksterne rådgivning træder ind i projektets konkrete aktiviteter og processer.  

 

Bymidtens brugere vil løbende blive orienteret om projektet via lokale medier og sociale medier. De vil desuden blive 

aktivt involveret i offentlige workshops og specifikke analyser af bl.a. detailhandel, og det kan fx være i form af 

spørgeskemaer og interviews 

 

4. Projektets hovedaktiviteter 

Hovedaktivitet 1 – Etablering af Strategisk bysamarbejde 

Projektet sigter mod en deltagelse på minimum 50 forskellige SMV’er, organisationer og bymidtekatører i hele 

projektperioden. Der vil i projektet blive nedsat et privat-offentlig bysamarbejde i form af et strategisk bysamarbejde, 

der som et organisatorisk ophæng skal sikre, at projektet implementeres i et bredt partnerskab med ejerskab fra 

mange aktører i bymidten. Bysamarbejdet vil i løbet af projektperioden blive inddraget i og orienteret om de forskellige 

aktiviteter, outputs og resultater med henblik på at holde dette ajour og opbygge et fælles vidensniveau. 
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Efter projektets ophør vil det strategiske bysamarbejde være en central organisation for det videre arbejde med 

bymidtens udvikling og omstilling, men det forventes også at have en rådgivende funktion om støtte til etablering af 

nye SMV’er i bymidten. Der skal derfor udarbejdes et koncept for hvordan det strategiske bysamarbejde i fremtiden 

skal organiseres og virke for den videre udvikling og omstilling af bymidten. I konceptet for det strategiske 

bysamarbejde skal der indgå vision og målsætning for samarbejdet og de definerede indsatsområder, som 

bysamarbejdet skal have fokus på. Det kan blandt andet være markedsføring og kommunikation af bymidten, årshjul 

for events og aktiviteter i bymidten, løbende kortlægning, koordinering og transformation af butikslokaler, aktivering af 

byens rum, kortlægning af behov for renovering af butiksfacader.  

 

Bysamarbejdet vil blandt andet blive introduceret for en detailhandelsanalyse som følge af hovedaktivitet 4, samt en 

kortlægning af byens rum og bevægelsesmønstre fra hovedaktivitet 2. Dette vidensgrundlag skal give en overordnet 

forståelse af det marked bymidten i Aars placerer sig i. Derudover skal disse analyser give indsigt i hvilke faciliteter, 

der er behov for i bymidten for at understøtte en levende by, samt hvordan disse kan suppleres gennem offentlige 

eller private investeringer og tilbud. Desuden præsenteres en kortlægning af bymidtens ejendomme, fra hovedaktivitet 

4, med henblik på, at give bysamarbejdet et overblik over potentialet i de enkelte bygninger til forskelligartede 

anvendelser, samt hvilke fysisk tiltag, der i fremtiden vil kunne løfte dette. 

 

Det strategiske bysamarbejde skal i projektperioden fastlægge den overordnede vision for bymidtens udvikling med 

fokus på at understøtte en udvikling af detailhandel, levende og attraktive byrum, ejendomme, mobilitet, 

markedsføring og aktiviteter.  

 

Det strategiske bysamarbejde forventes at bestå af bymidtens aktører i form af virksomheds- og butiksansatte samt -

ejere, ejendomsejere, turismeaktører, kulturudbydere, foreningsliv, uddannelsesinstitutioner og kommunen.  

  

Bysamarbejdet vil få en central koordinator, som er en del af projektledelsen, der vil facilitere bysamarbejdet og det 

forventes at partnerskabet vil samles til workshops og møder, samt en studietur med henblik på at skabe fælles 

udgangspunkt og tværgående samarbejde, fælles viden og fælles udvikling. 

 

I løbet af projektperioden vil det strategiske bysamarbejde blive præsenteret for viden omkring eksempelvis trends 

herunder oplevelsesøkonomi, bæredygtighed og recycling. Bysamarbejdet vil i øvrigt få inspiration til at arbejde med 

bysamarbejdet som et partnerskab blandt andet med eksempler fra andre byer.  

Hovedaktivitet 2 – Tværfaglig rapport for fremtidig disponering og anvendelse 

Der udarbejdes som led i projektet en tværfaglig rapport for fremtidig disponering og anvendelse af byens 

ejendomme, offentlige byrum og mobilitet.  

 

Der er behov yderligere kvalificering og kortlægning af byens rum og deres potentialer for at understøtte en levende 

bymidte og dens erhverv. For at opnå et højt vidensgrundlag om bymidten, og hvad der påvirker den negativt som 

positivt, skal der udarbejdes analyser af trafikale forhold og bevægelsesmønstre, parkeringsforhold samt analyser af 

de byrum, der findes i bymidten. Derfor udarbejdes der analyser, der resulterer i en samlet tværfaglig rapport for 

bymidten, der beskriver hvordan bymidten i fremtiden skal disponeres og anvendes. Hensigten med rapporten er, at 

der skabes et tværfagligt overblik over de potentialer bymidtens ejendomme, offentlige byrum og mobilitetsløsninger 

indeholder. Med rapportens tværfaglige indhold vil der være et grundlag for at disponere bymidtens ejendomme og 

byrum hensigtsmæssigt med henblik på at understøtte omstillingen til en levende og attraktiv bymidte med øget 

omsætning og aktivitet. 

 

Resultaterne af en detailhandelsanalyse fra hovedaktivitet 4 vil indgå i det samlede bud på en disponering af byens 

ejendomme, offentlige byrum og mobilitet i den tværfaglige rapport.  
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Dette felt er for Aars bys vedkommende indtil videre ikke særlig velbeskrevet i dansk forskning, hvor der indtil nu har 

været fokus på de større byers udvikling og potentialer. Det medfører, at der dels vil blive tale om helt ny og aktuel 

viden, men også at denne vil tage udgangspunkt i de helt konkrete udfordringer og potentialer Aars bymidte har. 

Hovedaktivitet 3 – Fysisk omstilling af bymidten 

Ud fra bymidteplanen og de gennemførte analyser i hovedaktivitet 2 og hovedaktivitet 4 peges der på minimum 2 

mulige anlægsprojekter på tværs af de oplistede forslag til fysisk omstilling af bymidten. 

 

Anlægsprojekterne vil sikre, at der skabes sammenhæng og bedre muligheder for ophold i hovedgaden og de 

tilstødende gader, torve, pladser og parker, samt forskønne bymidtens facader eller parkeringspladser. Der er opsat 

følgende forslag til anlægsinvesteringer i bymidten.  

 

Lommeparker og begrønning i hovedgaden eller dens tilstødende byrum 

Bymidteplanens forslag om at forskønne hovedgaden og dens tilstødende byrum i form af sidegader, torve og pladser 

er udgangspunktet for de konkrete anlægsprojekter i den fysiske omstilling af bymidten.  

 

I hovedgaden eller dens tilstødende byrum skal der i projektet således etableres lommeparker og begrønning, der vil 

gøre det mere attraktivt at opholde sig i længere tid. Lommeparkerne og begrønning kan både være rettet mod at 

skabe bedre forhold for rekreativt ophold, men vil også kunne understøtte øget udeservering eller vareudstilling i 

hovedgaden. På grund af hovedgadens forløb og profil, vil lommeparker og begrønning medføre en grad af 

trafikregulering, og etablering samt placering af disse i enten hovedgaden eller dens tilstødende byrum forudsætter 

derfor indledende resultater af analyserne fra hovedaktivitet 2 og vil derfor ske i sidste halvdel af projektperioden.  

 

Forbindelser på tværs 

I bymidteplanen peges der på flere arealer i bymidten, som mangler bedre sammenhæng med hovedgaden. Projektet 

vil skabe bedre forbindelser mellem hovedgaden samt dens tilstødende byrum og bylivsfunktioner og dermed også 

sammenkoble disse ved at øge den fysiske og oplevelsesmæssige sammenhæng. Dette skal ske gennem anlæg, der 

ikke udelukkende er en visuel ændring af byens rum, for at fremme fri tilgængelighed i bymidten og skal således 

indeholde andre sensoriske elementer, der kan vise vej igennem byen.  

 

Ud fra bymidteplanen peges der på mulige indsatser ved Kimbrertorvet, Tokesvej og Assersvej, Per Pallesens plads, 

Præstegårdsvej, ved anlægget samt ved parkeringspladserne og busstationen. Den endelige placering af disse 

anlægsinvesteringer forudsætter indledende resultater af analyserne fra hovedaktivitet 2 og vil derfor ske i sidste 

halvdel af projekterioden. 

 

På baggrund af de gennemførte analyser i hovedaktivitet 2 og hovedaktivitet 4 vil der i den første del af 

projektperioden blive udvalgt endelige projekter og peget på placeringer af disse anlægsinvesteringer.  

Hovedaktivitet 4 – Virksomheds- og kompetenceudviklingsforløb 

Der gennemføres en virksomheds- og kompetenceudvikling for bymidtens SMV’er, særligt rettet mod butiksansatte og 

-ejere. Projektet har som mål at minimum 50 SMV-personaler deltager på et eller flere kompetenceudviklingsforløb.  

 

For at afdække behovet for virksomheds- og kompetenceudvikling blandt bymidtens SMV’er vil der blive udarbejdet 

en detailhandelsanalyse, der blandt andet vil have fokus på målgruppeanalyse, forbrugeradfærd, konkurrenter, 

udvikling i detailhandel og nethandel, trends, fremtidsperspektiver, fremtidige butiksstørrelser og oplevelsesøkonomi. 

Detailhandelsanalysen vil desuden indeholde en kortlægning af bymidtens ejendomme og deres potentialer for at 

blive tilpasset til et fremtidigt marked. Denne kortlægning vil derudover være anvendelig for byens ejendomsejere og i 

dialog mellem disse og butiksejere med henblik på at matche SMV’er og ejendomme bedre. 

 

Da projektets formål er at skabe en mere levende, robust og bæredygtig bymidte vil virksomheds- og 

kompetenceudviklingsforløbene tage udgangspunkt i detailhandelsanalysen og i det vidensgrundlag, der genereres i 
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hovedaktivitet 2. Kompetenceudviklingsforløbene forventes derfor at være tilpasset til bymidtens SMV’er og ruste 

disse bedre til at træffe beslutninger om deres respektive virksomheder og deltage i det strategiske bysamarbejde.  

 

Virksomheds- kompetenceudviklingsforløbene vil samlet set resultere i at aktørerne får viden om: Detailhandel i dag 

og i fremtiden med fokus på de udfordringer og potentialer, der bliver afdækket gennem detailhandelsanalyserne. De 

vil få viden om markedsføring, og om hvordan de som forskellige aktører i bymidten kan positionere sig i forhold til 

konkurrenter udenfor projektet, nye trends herunder oplevelsesøkonomi, bæredygtighed og recycling. Derudover 

forventes det, at forløbene vil indeholde elementer om økonomi, strategi, ledelse, salg, sortiment, nethandel, fysiske 

rammer, kommunikation, kundearrangementer, kundeservice, netværk og samarbejde, samt hvordan de i fællesskab 

kan skabe kumulerede positive effekter gennem deltagelse i bysamarbejdet. 

 

Virksomheds- og kompetenceudviklingsforløbende forventes at blive gennemført som workshops og 

temaundervisning samt i form af en studietur fordelt henover projektperioden, da det ikke kan forventes at de 

forskellige SMV’ers personale vil kunne deltage på samme tidspunkt.   

Hovedaktivitet 5 – Udarbejdelse af forretningsplaner 

Som en viderebygning af de gennemførte kompetenceudviklingsforløb vil minimum 5 af de SMV’er i bymidten, der har 

deltaget i forløbene blive tilbudt at få individuel rådgivning til at udarbejde forretningsplaner for deres respektive 

erhverv. Dette vil resultere i konkrete og strategiske planer for hvordan disse virksomheder i højere grad kan tilpasse 

sig og kapitalisere af eksempelvis fremtidens handelsmønstre og trends, bæredygtige løsninger, nye 

handelsplatforme byens bevægelsesmønstre samt den fysiske omstilling. Derudover forventes det at 

forretningsplanerne vil komme til at have et fokus på SMV’ernes samspil med og bidrag til de øvrige aktører i 

bymidten. 
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5. Det godkendte projektbudget 

Uddrag fra Erhvervsstyrelsens tilsagn om EU-støtte til projektet.  

 

 


