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1. Projektresumé

Projektet ‘'Transformation af Aars bymidte — fra en traengt hovedgade til et center for oplevelser er en
helhedsorienteret fornyelsesproces for bymidten i Aars.

Med et strategisk bysamarbejde som projektets centrale organisation bliver bymidten fornyet og aktgrerne rustet til
fremtiden gennem videns- og kompetenceudvikling af SMV’er. Konkurrencedygtighed til nethandel og
oplevelsesbaseret butiksliv bliver centralt og omfavnet af fysiske anleegsinvesteringer, der understgatter
transformationen. En rapport om bymidtens ejendomme, byrum og mobilitet forsaetter transformationen efter
projektperioden.

Malet er at bymidten i Aars vil opleve en opblomstring og virkelyst i et styrket faellesskab, der bygger sin optimisme pa
en feelles fremtidsvision for bymidtens udvikling.

2. Projektbeskrivelse

Projektet ‘'Transformation af Aars bymidte — fra en traengt hovedgade til et center for oplevelser’, raekker ud efter
Erhvervsstyrelsens pulje til Omstilling til levende og baeredygtige bymidter for at mgde en usikker fremtid for
detailhandlen og byens liv.

Projektet er en helhedsorienteret tilgang til en fornyelsesproces for bymidten i Aars, hvor der vil ske bade en fysisk
savel som mental omstilling gennem et bredt spektrum af aktiviteter, der retter sig mod flere af bymidtens aktarer.
Formalet med selve projektet er at give bymidten et lgft pA mange parametre, der straekker sig fra strategisk
bysamarbejde over fysisk omstilling til skreeddersyede kompetenceforlgb for bymidtens virksomheder og personale.

Projektet orienterer sig ogsa mod fremtiden og reekker saledes ud efter stgrre mal, end hvad der kan opfyldes
indenfor projektperioden og det forventede budget. Dette sker som en naturlig effekt af de aktiviteter, der vil veere i
projektperioden, da disse er udset til at indeholde et stort element af strategisk taenkning, ligesom den
kompetenceudvikling, der sker gennem projektet fortsat vil veere relevant efter den formelle projektperiodes ophgr og
fremadrettet vil kunne udbredes til nye aktgrer i bymidten. Derudover adresserer projektet udfordringsbilleder, der er
komplekse og derfor ikke kan forventes lgst fuldstaendigt indenfor den periode, der er stillet til radighed.

Aars bymidte i fremtiden

Den overordnede vision er, at bymidten i Aars i en fremtid, der raekker ud over projektperioden har oplevet en
opblomstring og en fornyet virkelyst og optimisme takket veere de tiltag, som projektet har indeholdt samt en
gennemfarelse af flere af de strategier og planer for fremtiden, som projektet har veeret med til at udarbejde og
udfare. Visionen er bl.a. baseret pa et fremtidsscenarie for Aars.

I denne fremtid er det habet, at den nuveerende udvikling med flere butikslukninger end -&bninger er vendt, saledes at
byen, endda hele kommunen, har faet et stgrre udbud af handelsmuligheder i hovedbyen. Den nuvaerende fordeling
mellem handels-, service-, kontor- og publikumsorienterede erhverv i bymidten er sandsynligvis eendret i en vaesentlig
grad, hvor der er kommet mere fokus pa oplevelser og en sund blanding af sma lokale og starre nationale
virksomheder, hvor handlen foregar pa flere parallelle platforme. Denne omstilling af bymidtens erhverv skulle gerne
helt grundlaeggende have medfart en gget omseetning, blandt andet gennem gget turisme i byen. Dette har kunnet
lade sig ggre gennem den tilegnelse af viden som bymidtens forskellige aktarer har opnéet i Igbet af projektperioden
og de tvaergaende samarbejder, der er iveerksat pa tveers af bymidtens aktarer.

Ud over de tiltag, der blev gennemfart under projektperioden, er det hensigten, at det analyse- og

beslutningsgrundlag, der er udarbejdet i projektperioden for bymidten, dens byrum, dens infrastruktur og ejendomme
har sat en klar retning for byens videre udvikling. Den samlede indsats skulle gerne ggre byen mere attraktiv i forhold
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til fremtidige investeringer fra bade offentlige og private aktarer, hvorfor summen af indsatserne i projektperioden pa
sigt har multipliceret sig i effekt.

Byen er derfor i tiden efter projektets ophgr forhabentlig blevet forskennet endnu mere gennem facaderenoveringer,
fornyelser af belaegninger og ikke mindst mere begrgnning og disponering af byens rum, s de bedst muligt skaber
plads til liv og aktivitet pa mange tidspunkter af aret. Projektet har givet anledning til et gget samarbejde mellem
bymidtens aktarer, sa der blandt andet er et lgbende overblik over tomme butikslokaler og handteringen af disse, og
at der Ilgbende arrangeres midlertidige events eller pop-up butikker.

Summen af det hele er, at bymidten i Aars gerne skulle veere blomstret op og vaere blevet relevant for hele byen og
kommunens borgere med en bred raekke af tilbud fra offentlige til private i form af handel, service og arrangementer,
der speender bredt i indhold og aktivitet.

Bystrategisk grundlag

Udgangspunktet for projektet er den netop genvedtagne bymidteplan for Aars bymidte, der oprindeligt blev udarbejdet
i 2020, og som stadig fuldt ud er relevant. Bymidteplanen saetter anslaget for den omstilling, der skal ske i bymidten,
og den vil i Igbet af projektet blive udfoldet, bearbejdet og kvalificeret yderligere. Dette vil ske gennem analyser af
bymidtens bevaegelsesmgnstre herunder parkeringsforhold, af bymidtens ejendomme herunder tomme butikslokaler
samt af bymidtens byrum herunder potentialer for rum til rekreativt ophold eller udeservering.

Strategisk bysamarbejde

Omstillingen af bymidten skal farst og fremmest faciliteres gennem et nedsat strategisk bysamarbejde, der som et
centralt organ i projektet skal stotte de deltagende SMV’er og resten af bymidtens aktgrer. Bysamarbejdet skal
rammeseette den helhedsorienterede udvikling af bymidten, der er ngdvendig for at ruste den til fremtiden.

Som en naturlig del af bysamarbejdet, skal der udarbejdes et koncept for bysamarbejdet, og der skal i den
sammenheaeng laegges en plan for, hvordan arbejdet med projektet og udviklingen af bymidten kan kommunikeres og
udbredes til hele byen og resten af kommunen.

Udarbejdelse af analyse- og beslutningsgrundlag

| projektet gennemfares der analyser af bymidtens rum samt en kortleegning af dennes ejendomme. Endvidere
gennemfgres der analyser af trafik og beveegelsesmgnstre, samt kortleegning af parkeringsforholdene i bymidten i
dag. Samlet set giver det et solidt vidensgrundlag om, hvordan bymidtens forskellige brugere feerdes i dag, og
hvordan dette med fordel kan aendres i fremtiden. Ud fra dette vil der blive udarbejdet et samlet beslutningsgrundlag
for fremtidig disponering og anvendelse af byens ejendomme, offentlige byrum og mobilitet. Det vil altsa veere et
beslutningsgrundlag, der ogsa peger ud over projektperioden.

Fysisk omstilling af bymidten

Fra bymidteplanen er der udvalgte fokusomrader for gennemfarelse af en fysisk omstilling af bymidten, som gennem
anleeg af lommeparker, begrgnning og sanselige forbindelser mellem bymidtens hovedgade og veesentlige
bylivsfunktioner skal binde de forskellige gader, pladser, torve og parker bedre sammen med henblik pa at skabe en
attraktiv bymidte.

Virksomheds- og kompetenceudviklingsforlgb

Der skal i projektperioden gennemfares et virksomheds- og kompetenceudviklingsforlgb for bymidtens SMV’er. Som
grundlag for kompetenceudviklingen, men ogsa for bysamarbejdet, udarbejdes der en grundig detailhandelsanalyse,
som skal skabe et relevant overblik over handelssituationen i byen i dag, over hvilke konkurrenter der findes, og hvor
samt hvordan fremtiden kan se ud. Analysens fremtidsblik skal bl.a. danne grundlag for at ruste byens SMV’er til en
mental omstilling til nye handelsvaner og markeder samt en anden efterspgrgsel og kundetype.
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Kompetenceudviklingsforlgbet vil desuden give bymidtens SMV’er viden om og inddragelse i byudviklingen af byens
offentlige rum og byens mobilitet. Den samlede viden vil ruste de deltagende bymidteaktarer til at kunne traeffe mere
strategiske beslutninger om deres egen virksomhed pa sigt.

Forretningsplaner

Gennem en yderligere destillering af kompetenceudviklingsforlgbene og detailhandelsanalyser, bliver de deltagende
SMV’er tilbudt at fa udarbejdet en forretningsplan. Det forventes, at det vil resultere i en handfuld forretningsplaner.

Stgttede bymidter og befolkning

Projektet forventes kun at kunne stgtte Aars bymidte som den eneste i kommunen, da dette er den eneste, der mgder
annonceringens krav til indbyggertal. Ikke desto mindre forventes mange af erfaringerne pa sigt at kunne skaleres og
anvendes i kommunens andre handelsbyer. Rent kommunikativt vil den fysiske omstilling af bymidten i saerdeleshed
skabe opmaerksomhed omkring projektet i byen og kommunen. Dermed bliver det ogsa indbyggertallet i Aars by, der
bliver udgangspunktet for det befolkningstal, der bliver stgttet.

Stotte til virksomheder og SMV’er

Det strategiske bysamarbejde bliver det primaere output med hensyn til at stgtte bymidtens aktgrer i bred forstand.
Som en samlende organisation er det med til at samle viden om bymidten samt facilitere og koordinere omstillinger af
bade fysisk og mental karakter. Bysamarbejdet vil veere den primaere adgang til bymidten, uanset om der skal
etableres arrangementer, nye virksomheder eller de nuvaerende har brug for rddgivning om deres situation. Samtidigt
kan bysamarbejdet helt overordnet vaere med til at kvalificere beslutninger omkring byens udvikling i fremtiden.
Derudover vil alle bymidtens virksomheders m.v. f4 gavn af den fysiske omstilling af bymidten samt eventuelle
tvaergaende tiltag, der gennemfares i bysamarbejdet.

Private investeringer

Handelsstandsforeningen i Aars by — Aars Handel — bliver en kritisk spiller i hele arbejdet med omstilling af bymidten
og bliver et bindeled mellem mange aktarers henblik pa at inddrage og forankre projektet hos flest mulige i bymidten.

SMV-personale der uddannes

Projektet vil sikre et bredt kompetencelgft for bymidtens SMV’er. Det forventes, at deltagere bl.a. vil opna viden om
markedsfgring, fremtidige handelsmgnstre og -platforme, konkurrencepositioner, fremtidige erhvervstyper, og at de vil
opna viden om bymidtens potentialer og udfordringer.

3. Projektets organisering

Projektansvarlig

Vesthimmerlands Kommune er som ansgger projektansvarlig og har det overordnede ansvar for projektets
gennemfarelse og administration. Vesthimmerlands Kommune har saledes det overordnede ansvar for at koordinere
projektets aktiviteter, sikre projektets fremdrift og varetage projektets formelle krav til evaluering, rapportering og
regnskab. Vesthimmerlands Kommune er ansvarlig for projektledelse herunder ledelse af projektets styregruppe og
projektgruppe. Kommunen bidrager med projektrelevante ressourcepersoner fra kommunens forvaltninger.
Kommunens byrad vil Igbende holdes orienteret, ligesom byradet vil skulle involveres, hvis det skal traeffe
beslutninger som myndighed.

Side 4 af 9



@konomisk Partner

Aars Handel er som gkonomisk partner og som en central aktar i bymidten i Aars en vaesentlig projektpartner, som
bade har ledende og udfgrende ansvar for flere af projektets aktiviteter. Aars Handel har plads i projektets
styregruppe og projektgruppe. Aars Handel er bl.a. ansvarlig for rekruttering af og kommunikation med bymidtens
virksomheder og aktgrer samt ansvarlig for at facilitetere kompetenceudvikling og bysamarbejde.

Malgruppe og samarbejdspartnere

Projektets malgruppe og samarbejdspartnere bestar af bymidtens aktgrer herunder ejendomsejere, virksomheder,
butikker, turismeaktgrer, kulturudbydere, uddannelsesinstitutioner og foreninger. Partnerne vil gennem projektet opna
viden og samarbejde med byens andre aktgrer. Det skal pa den ene side bidrage til udvikling af egne virksomheder
0g organisationer og pa den anden side bidrage til en feelles platform for udvikling af bymidtens tilbud.

Ekstern radgivning

Ekstern radgivning inden for detailhandel, trafik, eiendomme, byrum samt ekstern radgivning inden for
forretningsudvikling og udvikling af bysamarbejder bliver indkabt, s denne viden kan indga som grundlag for
beslutninger om en udvikling af bymidten og som grundlag for kompetenceudvikling. Radgiverne vil afhaengigt at de
enkelte opgaver indgd i projektets aktiviteter og processer.

Projektstruktur

Der etableres tidligt i projektet et privat-offentligt bysamarbejde med deltagelse af bymidtens aktarer herunder
ejendomsejere, virksomheder/butikker, kommunen, turismeaktgrer, kulturudbydere, uddannelsesinstitutioner,
foreningsliv og ildsjeele.

Der etableres en styregruppe med deltagelse af repraesentanter fra bysamarbejdet, som mades ca. 4 gange om aret i
projektperioden. Det forventes, at intensiteten af mgderne vil variere. Styregruppen vil have ansvaret for at treeffe
vaesentlige beslutninger i projektet.

Der etableres en projektgruppe, som varetager den overordnede projektledelse herunder administration og
kommunikation. Projektgruppen vil besta af kommunens projektleder og handelschefen fra Aars Handel samt
gennemgaende ressourcepersoner fra kommunen i forhold til projektadministration og projektaktiviteter.
Projektgruppen har desuden ansvaret for at orientere byradet og sikre de ngdvendige politiske beslutninger.

Malgruppen og samarbejdspartnerne involveres i projektets aktiviteter, og der vil etableres en kommunikationskanal,
hvor projektledelsen lgbende sender projektinformationer direkte til malgruppen.

Den eksterne radgivning treeder ind i projektets konkrete aktiviteter og processer.

Bymidtens brugere vil Igbende blive orienteret om projektet via lokale medier og sociale medier. De vil desuden blive
aktivt involveret i offentlige workshops og specifikke analyser af bl.a. detailhandel, og det kan fx veere i form af
spgrgeskemaer og interviews

4. Projektets hovedaktiviteter

Hovedaktivitet 1 — Etablering af Strategisk bysamarbejde

Projektet sigter mod en deltagelse pa minimum 50 forskellige SMV’er, organisationer og bymidtekatarer i hele
projektperioden. Der vil i projektet blive nedsat et privat-offentlig bysamarbejde i form af et strategisk bysamarbejde,
der som et organisatorisk ophaeng skal sikre, at projektet implementeres i et bredt partnerskab med ejerskab fra
mange aktgrer i bymidten. Bysamarbejdet vil i Igbet af projektperioden blive inddraget i og orienteret om de forskellige
aktiviteter, outputs og resultater med henblik pa at holde dette ajour og opbygge et feelles vidensniveau.
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Efter projektets ophgr vil det strategiske bysamarbejde vaere en central organisation for det videre arbejde med
bymidtens udvikling og omstilling, men det forventes ogsa at have en radgivende funktion om stgtte til etablering af
nye SMV'’er i bymidten. Der skal derfor udarbejdes et koncept for hvordan det strategiske bysamarbejde i fremtiden
skal organiseres og virke for den videre udvikling og omstilling af bymidten. | konceptet for det strategiske
bysamarbejde skal der indga vision og mélsaetning for samarbejdet og de definerede indsatsomrader, som
bysamarbejdet skal have fokus p&. Det kan blandt andet vaere markedsfaring og kommunikation af bymidten, arshjul
for events og aktiviteter i bymidten, lgbende kortleegning, koordinering og transformation af butikslokaler, aktivering af
byens rum, kortleegning af behov for renovering af butiksfacader.

Bysamarbejdet vil blandt andet blive introduceret for en detailhandelsanalyse som fglge af hovedaktivitet 4, samt en
kortleegning af byens rum og beveegelsesmgnstre fra hovedaktivitet 2. Dette vidensgrundlag skal give en overordnet
forstéelse af det marked bymidten i Aars placerer sig i. Derudover skal disse analyser give indsigt i hvilke faciliteter,
der er behov for i bymidten for at understgtte en levende by, samt hvordan disse kan suppleres gennem offentlige
eller private investeringer og tilbud. Desuden praesenteres en kortlaegning af bymidtens ejendomme, fra hovedaktivitet
4, med henblik p3, at give bysamarbejdet et overblik over potentialet i de enkelte bygninger til forskelligartede
anvendelser, samt hvilke fysisk tiltag, der i fremtiden vil kunne lgfte dette.

Det strategiske bysamarbejde skal i projektperioden fastlaegge den overordnede vision for bymidtens udvikling med
fokus pa at understgtte en udvikling af detailhandel, levende og attraktive byrum, ejendomme, mobilitet,
markedsfaring og aktiviteter.

Det strategiske bysamarbejde forventes at besta af bymidtens aktarer i form af virksomheds- og butiksansatte samt -
ejere, ejendomsejere, turismeaktarer, kulturudbydere, foreningsliv, uddannelsesinstitutioner og kommunen.

Bysamarbejdet vil fa en central koordinator, som er en del af projektledelsen, der vil facilitere bysamarbejdet og det
forventes at partnerskabet vil samles til workshops og mader, samt en studietur med henblik pa at skabe feelles
udgangspunkt og tveergdende samarbejde, feelles viden og feelles udvikling.

| lgbet af projektperioden vil det strategiske bysamarbejde blive preesenteret for viden omkring eksempelvis trends
herunder oplevelsesgkonomi, baeredygtighed og recycling. Bysamarbejdet vil i gvrigt fa inspiration til at arbejde med
bysamarbejdet som et partnerskab blandt andet med eksempler fra andre byer.

Hovedaktivitet 2 — Tveerfaglig rapport for fremtidig disponering og anvendelse

Der udarbejdes som led i projektet en tvaerfaglig rapport for fremtidig disponering og anvendelse af byens
ejendomme, offentlige byrum og mobilitet.

Der er behov yderligere kvalificering og kortleegning af byens rum og deres potentialer for at understgtte en levende
bymidte og dens erhverv. For at opna et hgijt vidensgrundlag om bymidten, og hvad der pavirker den negativt som
positivt, skal der udarbejdes analyser af trafikale forhold og bevaegelsesmanstre, parkeringsforhold samt analyser af
de byrum, der findes i bymidten. Derfor udarbejdes der analyser, der resulterer i en samlet tveerfaglig rapport for
bymidten, der beskriver hvordan bymidten i fremtiden skal disponeres og anvendes. Hensigten med rapporten er, at
der skabes et tveerfagligt overblik over de potentialer bymidtens ejendomme, offentlige byrum og mobilitetslgsninger
indeholder. Med rapportens tvaerfaglige indhold vil der veere et grundlag for at disponere bymidtens ejendomme og
byrum hensigtsmaessigt med henblik p& at understatte omstillingen til en levende og attraktiv bymidte med gget
omsaetning og aktivitet.

Resultaterne af en detailhandelsanalyse fra hovedaktivitet 4 vil indgd i det samlede bud pa en disponering af byens
ejendomme, offentlige byrum og mobilitet i den tveerfaglige rapport.
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Dette felt er for Aars bys vedkommende indtil videre ikke seaerlig velbeskrevet i dansk forskning, hvor der indtil nu har
veeret fokus pa de starre byers udvikling og potentialer. Det medfgrer, at der dels vil blive tale om helt ny og aktuel
viden, men ogsa at denne vil tage udgangspunkt i de helt konkrete udfordringer og potentialer Aars bymidte har.

Hovedaktivitet 3 — Fysisk omstilling af bymidten

Ud fra bymidteplanen og de gennemfgrte analyser i hovedaktivitet 2 og hovedaktivitet 4 peges der p& minimum 2
mulige anleegsprojekter pa tveers af de oplistede forslag til fysisk omstilling af bymidten.

Anlaegsprojekterne vil sikre, at der skabes sammenhaeng og bedre muligheder for ophold i hovedgaden og de
tilstadende gader, torve, pladser og parker, samt forsk@nne bymidtens facader eller parkeringspladser. Der er opsat
falgende forslag til anlaegsinvesteringer i bymidten.

Lommeparker og begrgnning i hovedgaden eller dens tilstadende byrum
Bymidteplanens forslag om at forskenne hovedgaden og dens tilstadende byrum i form af sidegader, torve og pladser
er udgangspunktet for de konkrete anleegsprojekter i den fysiske omstilling af bymidten.

| hovedgaden eller dens tilstadende byrum skal der i projektet sdledes etableres lommeparker og begranning, der vil
gare det mere attraktivt at opholde sig i laengere tid. Lommeparkerne og begrgnning kan bade veere rettet mod at
skabe bedre forhold for rekreativt ophold, men vil ogsa kunne understgtte gget udeservering eller vareudstilling i
hovedgaden. Pa grund af hovedgadens forlgb og profil, vil lommeparker og begrenning medfere en grad af
trafikregulering, og etablering samt placering af disse i enten hovedgaden eller dens tilstadende byrum forudsaetter
derfor indledende resultater af analyserne fra hovedaktivitet 2 og vil derfor ske i sidste halvdel af projektperioden.

Forbindelser pa tveers

| bymidteplanen peges der pa flere arealer i bymidten, som mangler bedre sammenhaeng med hovedgaden. Projektet
vil skabe bedre forbindelser mellem hovedgaden samt dens tilstadende byrum og bylivsfunktioner og dermed ogsa
sammenkoble disse ved at gge den fysiske og oplevelsesmeessige sammenhaeng. Dette skal ske gennem anlaeg, der
ikke udelukkende er en visuel zendring af byens rum, for at fremme fri tilgeengelighed i bymidten og skal saledes
indeholde andre sensoriske elementer, der kan vise vej igennem byen.

Ud fra bymidteplanen peges der pa mulige indsatser ved Kimbrertorvet, Tokesvej og Assersvej, Per Pallesens plads,
Preestegardsvej, ved anleegget samt ved parkeringspladserne og busstationen. Den endelige placering af disse
anleegsinvesteringer forudseetter indledende resultater af analyserne fra hovedaktivitet 2 og vil derfor ske i sidste
halvdel af projekterioden.

Pa baggrund af de gennemfarte analyser i hovedaktivitet 2 og hovedaktivitet 4 vil der i den farste del af
projektperioden blive udvalgt endelige projekter og peget pa placeringer af disse anleegsinvesteringer.

Hovedaktivitet 4 — Virksomheds- og kompetenceudviklingsforlgb

Der gennemfares en virksomheds- og kompetenceudvikling for bymidtens SMV'er, szerligt rettet mod butiksansatte og
-ejere. Projektet har som mal at minimum 50 SMV-personaler deltager pa et eller flere kompetenceudviklingsforlgb.

For at afdaekke behovet for virksomheds- og kompetenceudvikling blandt bymidtens SMV’er vil der blive udarbejdet
en detailhandelsanalyse, der blandt andet vil have fokus pa malgruppeanalyse, forbrugeradfzerd, konkurrenter,
udvikling i detailhandel og nethandel, trends, fremtidsperspektiver, fremtidige butiksstarrelser og oplevelsesgkonomi.
Detailhandelsanalysen vil desuden indeholde en kortleegning af bymidtens ejendomme og deres potentialer for at
blive tilpasset til et fremtidigt marked. Denne kortlaegning vil derudover veere anvendelig for byens ejendomsejere og i
dialog mellem disse og butiksejere med henblik pa at matche SMV’er og ejendomme bedre.

Da projektets formal er at skabe en mere levende, robust og beeredygtig bymidte vil virksomheds- og
kompetenceudviklingsforlgbene tage udgangspunkt i detailhandelsanalysen og i det vidensgrundlag, der genereres i
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hovedaktivitet 2. Kompetenceudviklingsforlabene forventes derfor at veere tilpasset til bymidtens SMV’er og ruste
disse bedre til at traeffe beslutninger om deres respektive virksomheder og deltage i det strategiske bysamarbejde.

Virksomheds- kompetenceudviklingsforlgbene vil samlet set resultere i at aktgrerne far viden om: Detailhandel i dag
og i fremtiden med fokus pa de udfordringer og potentialer, der bliver afdaekket gennem detailhandelsanalyserne. De
vil f& viden om markedsfgring, og om hvordan de som forskellige aktgrer i bymidten kan positionere sig i forhold til
konkurrenter udenfor projektet, nye trends herunder oplevelsesgkonomi, beeredygtighed og recycling. Derudover
forventes det, at forlgbene vil indeholde elementer om gkonomi, strategi, ledelse, salg, sortiment, nethandel, fysiske
rammer, kommunikation, kundearrangementer, kundeservice, netvaerk og samarbejde, samt hvordan de i feellesskab
kan skabe kumulerede positive effekter gennem deltagelse i bysamarbejdet.

Virksomheds- og kompetenceudviklingsforlgbende forventes at blive gennemfart som workshops og
temaundervisning samt i form af en studietur fordelt henover projektperioden, da det ikke kan forventes at de
forskellige SMV’ers personale vil kunne deltage pa samme tidspunki.

Hovedaktivitet 5 — Udarbejdelse af forretningsplaner

Som en viderebygning af de gennemfarte kompetenceudviklingsforlgb vil minimum 5 af de SMV’er i bymidten, der har
deltaget i forlgbene blive tilbudt at fa individuel rddgivning til at udarbejde forretningsplaner for deres respektive
erhverv. Dette vil resultere i konkrete og strategiske planer for hvordan disse virksomheder i hgjere grad kan tilpasse
sig og kapitalisere af eksempelvis fremtidens handelsmgnstre og trends, beeredygtige Igsninger, nye
handelsplatforme byens bevaegelsesmgnstre samt den fysiske omstilling. Derudover forventes det at
forretningsplanerne vil komme til at have et fokus pa SMV’ernes samspil med og bidrag til de gvrige aktarer i
bymidten.
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5. Det godkendte projektbudget

Uddrag fra Erhvervsstyrelsens tilsagn om EU-stgtte til projektet.

De godkendte udgifter til projektet er folgende (kr.):

Kontonr. | Kontotekst Godkendite udgifter (kr.)
2120 Lon - projektarbejde. standardsats, 3.131.488.00
fast procentsats
2199 Udgifter til projektarbejde i alt 3.131.488,00
2210 Ekstern bistand 2.105.000.00
2220 Revision 156.512.00
2230 Evaluering 137.000.00
2240 Rejser. kost og logi 440.000.00
2250 Annonecering 30.000.00
2299 Udgifter til projektgennemforelse i alt 2.868.512,00
2320 Kob af anleg. maskiner og udstyr 4.000.000.00
2399 Udgifter til investeringer i alt 4.000.000,00
2540 7 pet. (il dekning af evrige udgifter) 700.000.00
2599 Udokumenterede udgifter i alt 700.000,00
2010 Samlede udgifter 10.700.000,00
[ 1alt | Samlede stotteberettigede udgifter 10.700.000,00

Den godkendte finansiering af projektet er folgende (kr.):

Kontonr. | Kontotekst Godkendt finansiering (kr.)

4010 EU-regionalfondstilskud 4.000.000.00

4099 EU- og evhvervsfremmetilskud i alt 4.000.000,00

4120 Kontante offentlige tilskud. tredjepart 2.568.000.00

4130 Kontante private tilskud, ekonomisk 450.000.00
partner

4199 Kontante tilskud i alt 3.018.000,00

4500 Egenfinansiering i alt (beregnet rest- 3.682.000,00
finansiering)

4520 Egenfinansiering, offentlige okono- 3.682.000.00
miske partnere

4599 Egenfinansiering i alt (sum af indta- 3.682.000,00
stet egenfinansiering)

[ 1alt | Samlet finansiering 10.700.000,00
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